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Die Auftragsbucher der Waffenhersteller sind prall gefuilt MORRS WAL MY

Sicherheitsbediirfnis wird
zum Nachhaltigkeitsziel

Die Aktien der europiischen Riistungsindustrie befinden sich
im Hihenflug. Die Waffenhersteller, einst die Schmuddelkinder
des Industriesektors, sind zur Lieblingsbranche der Investoren
geworden. Gastlkommentar von Herbert Wulf

Das Stockholmer Internationale Friedensforschungs

institul (Sipr:) hat Ende April mitgetealt, dass die
Weltmilitarausgaben 2025 aul 2887 Milharden
US-Dollar angesticgen seten - der hochste jemals
registrierte Werl, Bemerkenswerl war die Tatsache,
dass die grossten Zuwiichse in Europa zu verzeich

nen waren. Der russasche Angrifl aul die Ukraine hat
zu einem baslang ungekannten Aufrastungsschub ge

fuhrt. Inzwischen sind die Auftragsbacher der Ris

tungsindusine prall gefulll, das spiegelt sach auch m
den Borsenkursen der zehn grossten europasschen
Rustungshirmen, von denen neun besennobert sind
An der Spitze hegen mit aber 1000 Prozent Kurs

ansbieg m gut vier Jahren Rolls-Royee aus Grossbr:

tannien und Rhainmetall aus Deutschland.

Auch sogenannt nachhaltige Investitionen in die
Riistungsindustriec haben deutlich zugenommen
Investitonen etwa in Wallen oder Kohle waren
einst von den als nachhaltip klassafizierten Invest
tonen ausgeschlossen. Jetzt werden die Nachhaltig
keitskritenen fur die Rustungsmdustnie in Europa
aufgeweichl. Massgeblich sind dabei drei Akteure
die Ristungsindustrie und thre Verbande, die
EU-Kommuission sowie die Finanzbranche.

Der Verband der ecuropischen Rustungsindus
trie (Acrospace, Security and Defence Industnes
Association of Europe) belonte berats in emer Stel
lungnahme 1m Oktober 2021 die besondere Nach
haltigkest ithrer Produkte: Es bestebe em untrenn
barer Zusammenhang zwischen Nachhaltigkeit und
Verteidigung, set doch Verterdigung ein entscheiden
der Bestandteil von Sicherhert, Frieden sowie Wohl
starxd und damat auch von wartschaftlicher und sozia
ler Entwicklung, Dabet beruft sach der Vierband auf
Ziel 16 (Frieden, Gerechtigkent und starke Institu
tonen) der Uno-Ziele fir nachhaltige Entwicklung

Rustungsfirmen haben lingst erkannt, dass sie
ihr Image als saubere, okologasch, sozial und ethisch
korrekte Branche pllegen missen. Dae grosste deult
sche Rustungsfirma Rheinmetall schreibt auf threr
Website, dass adie Ausrichlung aul Nachhaltigkeit
integraler Bestandteil der Rheinmetall Strategies
se1 und dass das Unternchmen bis 2035 CO,-Neu
trahitiit erreichen wolle. MBDA, der grisste curo
paische Raketen- und Drohnenhersteller, hebt die
besondere Verantwortung [ur die Bevolkerung
und den Planctlen hervor und hat sogar em ESG
Komitee etabliert (ESG steht fur Environmental,
Socal und Governance, also die Berucksichligung
von Umwell- und Sozialknterien sowie der guten
Unternehmungsfithrung bei der Auswahl von Werl
schriften). Und Rolls-Royee, der «lop performers
der grossen Rustungsfirmen, will bes spatestens
2050 das Netto-Null-Zzel erreichen.

Der aweite wichtige Protagonist fur den Trend
zur Offnung der Rustungsindustrie [ir grune und
nachhaltige Investionen st die EU-Kommassion
Im Oktober 2023 talte sie im Amisblatt der EU
mil, die Kommission erachte es als notwendig,
wallen strategischen Sektoren und insbesondere der
Verteadigungsindustrie, die zur Sicherheit der euro
paischen Burgeninnen und Barger beitragl, den Zu
gang zu Finanzmatieln und Investitionen auch aus
dem privaten Sektor zu sicherne

Und natirlich zeigl auch die Finanzbranche selbst
grosses Interesse, denn die Ristungsindustnie ver

Riistungsfirmen haben Lingst
erkannt, dass sie thr Image
als saubere, ikologisch,
sozial und ethisch korrekte
Branche pflegen miissen.

spricht profitable Investitionen. Im Jahr 2024 veran
derte der deutsche Bundesverband Investment und
Assel Management das Regelwerk fur nachhaltige
Finareprodukte. Der Grund, so schreibl das « Mana
ger-Magazine, waren die veranderten geopolitischen
Rahmenbedmgungen: Bis Ende 2024 blicben Anla
gen in Unternchmen, die mehr als 10 Prozent ihrer
Umsatze aus Herstellung oder Vertnieb von Rus
lungsgutern erzielen, von nachhaltigen Finanzpro
dukten ausgeschlossen. Nun sind nur noch Investi
tionen in Hersteller volkerrechtlich geichteter Wal
fen untersagl (Antipersonenminen, Streumunition,
chemische und bwologische Walfen). Alle iibnigen
Rustungsguter - Atomwallen und Artillerie, Knegs
schaffe und Kampfflugzeuge, Drohnen und Raketen,
Panzer und Gewehre - werden damit als nachhal
tig deklariert. Jetat dasf auch das Geld der curopii
schen Klemsparer mit gutem Gewissen in Rustung
investiert werden

Nicht nur die traditionellen Ristungsfirmen wol
len davon profitieren, auch Startups sowie alleinge
sessene Firmen werfen ein Auge auf die Branche. So
beisprelsweise die durch Turbulenzen verunsicher
ten Automobilkonzerne. Withrend VW noch uber
legl, m seinem Werk in Osnabrick das sraclische
Abwehrsystem Iron Dome 2u produzieren, st die
[ranzisische Firma Renault Anfang 2026 beresls m
die Produktion von Militardrohnen emgestiegen

Im Gegensatz zu [rither sind denn awch Arbeits
plitze in der Rustungsindustne dusserst begehrt
Die Bezahlung stimmt, die Jobzukunit scheint ge
sichert - und Gewerkschaflen sowie Betriebsrate aus
Rustungsbelricben, die sich frither schon einmal fur
die Umstellung aufl zavile Produktion starkgemacht
und selbst Konversionspliane vorgelegl haben, set
zen heute auf die Riustungsproduk ion. Rustung hat
Zukunft, und nach der Umdelinilion ist sie nun auch
noch tkologisch, soezal und ethisch unbedenklich,
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